SWISS
cancer .

screening

Transformation de
Swiss Cancer Screening
vers |I'excellence

RAPPORT D'ACTIVITE
2022

FEDERATION SUISSE DES PROGRAMMES
DE DEPISTAGE DU CANCER




CONTENU

Editorial 04
THEMES PRINCIPAUX

Rétrospective 06
Direction 08
MC-SIS 12
Science et innovation 14
Monitoring 16
CORPORATE GOVERNANCE

Organes de la fédération 20
COMPTES ANNUELS

Bilan 22
Comptes et résultats 23
Compte et résultats des domaines sein/c6lon 24
Rapport de révision 25
Annexe: littérature et références 26




EDITORIAL SCS

Dynamique dans
I’évolution des besoins

Christophe Guye Président
Swiss Cancer Screening

CHERS LECTEURS, CHERES LECTRICES

L'année 2022 a apporté d'importants changements au
sein de la fédération Swiss Cancer Screening (SCS) et I'on
peutdire, a bien des égards, que cette année, tout comme
I'année 2021, a été une année de transition.

Nouveaux engagements a la direction opérationnelle
Aprés plusieurs départs, nous avons dd remplacer
presque entierement la direction opérationnelle. Ainsi,
ce sont quatre nouveaux collaborateurs qui ont rejoint
celle-ci en 2022, dont une nouvelle directrice, marquant
un profond renouvellement. Je tiens a leur exprimer a tous
ma grafitude, en particulier a la nouvelle directrice, Re-
nata Kleeb, pour son engagementintense et remarquable
dans un environnement complexe et dynamique.

Nouvelles élections au comité

Des changements importants ont également eu lieu
au sein du comité: Philippe Groux, ancien directeur ad
interim, a repris la vice-présidence et trois nouveaux
membres ont été élus au comité. Le comité estaujourd’hui
au complet et pleinement opérationnel. Il se compose de
huit personnes aux expériences et compétences nom-
breuses et frés diverses. Six d'entre elles représentent des
organisations qui gerent un ou plusieurs programmes de
dépistage du cancer. L'ancrage de la fédération dans le
terrain est ainsi encore renforcé.

Je remercie tous les membres du comité pour leur grand
engagement et leurs échanges intenses et de qualité afin
de pouvoir traiter les dossiers de plus en plus nombreux
et complexes qui incombent au comité.

Mise en ceuvre de la gouvernance

Apres la consolidation des équipes, il s'est agi de mettre
en ceuvre et de faire vivre la nouvelle gouvernance de SCS,
adoptée par I'’Assemblée des délégués en décembre 2021,
ainsi que la gouvernance du multi cancer screening sys-
tem, adoptée un peu plus tot.
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Stabilisation de MC-SIS

Un autre projet ambitieux : la stabilisation technique
du logiciel MC-SIS. Cette nécessité s'est imposée suite
aux recommandations de la société Redsen aprés son
audit. La cybersécurité a également pris beaucoup
d’'importance, compte tenu des mauvaises expériences
récentes d'autres acteurs du secteur de la santé. Pour
y répondre, le comité a commandé un audit de sécurité
externe et a décidé de réaliser régulierement d'autres
audits a l'avenir.

Les contributions déja apportées et celles qui restent
a apporter dans le domaine informatique doivent étre
budgétées de maniere appropriée si la fédération et ses
membres veulent continuer a étre des acteurs et des par-
tenaires de confiance.

Transparence des colts et pilotage financier

Suite aux demandes légitimes des membres, I'équipe de
la direction opérationnelle a commencé a travailler sur
une plus grande transparence des co(ts de |a fédération
De maniére générale, un renforcement du pilotage finan-
cier de lafédération s'avére indispensable pourassurer sa
pérennité dans un contexte ol les besoins sont de plus en
plus importants et les risques de plus en plus nombreux.
Notre nouvelle directrice, Renata Kleeb, a prouvé dans
une analyse pertinente que la fédération doit disposer
d'instruments performants et de ressources spécialisées
pour faire face de maniére adéquate a ces besoins et a
ces risques.

Le comité a pris des décisions en ce sens en novembre
2022, qui seront concrétisées en 2023 dans le cadre d'un
projet. La aussi, de nouvelles contributions financieres
doivent étre engagées.

« Le comité est aujourd’hui au complet et pleine-
ment opérationnel. Il est désormais composé de
huit personnes aux expériences et compétences
nombreuses et trés diverses.»

Un grand intérét pour les programmes de

dépistage du cancer

Je constate avec une grande satfisfaction que six nou-
veaux programmes de dépistage du cancer ont été mis
en place par des membres au cours de I'année 2022, en
collaboration avec la fédération et son partenaire infor-
matique CDI (Conseils et Développements Informatiques
SA). C’est un record ! Trois d'entre eux ont été officielle-
ment lancés au cours de I'année 2022. Trois d'entfre eux
seront lancés tout début 2023 sur la base du travail ef-
fectué en 2022.

Swiss Cancer Screening compte désormais 13 membres
actifs. Trois d'entre eux gerent des programmes dans
différents cantons et un total de 25 programmes canto-
naux ou régionaux de dépistage du cancer du sein et/ou
du cancer colorectal. D’autres cantons ou demi-cantfons
manifestent leur intérét pour le développement de pro-
grammes de dépistage du cancer. La carte de la Suisse
s'orne de plus en plus des couleurs rose et bleue qui ca-
ractérisent respectivement les programmes de dépistage
du cancer du sein ef du cancer colorectal. (pages 17 et 18)

Last but not least, le comité d’experts suisse pour le dépis-
tage du cancer arécemment émis des recommandations
pour l'introduction de nouveaux programmes de dépis-
tage organisé du cancer. Plusieurs membres se sont déja
montrés intéressés, ce qui est réjouissant. La fédération
entend jouerunrble actif et s’y préparer en conséquence.
Pour permettre leur mise en ceuvre, nous devrons définir
des priorités, trouver de nouvelles ressources et introduire
de nouveaux modeles d'affaire.

Remerciements

En tant que membre et partenaire, vous avez apporté un
soutien précieux sous forme de prestations en nature et/
ou en espéce au cours de I'année sous revue. Pour que
SCS puisse relever les nombreux défis attendus dans le
domaine du dépistage du cancer, nous comptons encore
sur votre précieux soutien. Je vous en remercie chaleu-
reusement par avance.
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FEDERATION

Rétrospective 2022

Nous jetons un regard rétrospectif sur une année active et mouvementée
par les différents changements au sein du comité et de la direction opé-
rationnelle. La fédération s’est engagée dans des collaborations avec des

organisations partenaires et au niveau politique.

COMITE

NOUVEAUX PROGRAMMES DE DEPISTAGE

Vice-présidence, nouveau
« Dr. Philippe Groux, membre du comité depuis 2017,
directeur ad inferim de janvier 2021 a mars 2022

Membres du comité, nouveau

« Prof. Serge Bignens, directeur de I'Institut d'informa-
tiqgue médicale, Haute école spécialisée bernoise de
Bienne, expert en informatique médicale

- Prof. Viviane Hess, responsable de la prévention et du
dépistage, Ligue contre le cancer des deux Bale

- Dr. Gianfranco Zala, directeur médical du programme
de dépistage du cancer de l'intestin dans les Grisons,
Ligue grisonne confre le cancer, représentant des
programmes de dépistage germanophones.

DIRECTION OPERATIONNELLE

Nouvelle direction
- Renata Kleeb, directrice, (100%), depuis février 2022

Membres de I'équipe
- Thevian Sinnappah, Solution Owner MC-SIS, (100%),
depuis janvier 2022

- Maja Babis, responsable science et innovation, (60%),

depuis aolt 2022

- Dr. Fabienne Riche, responsable monitoring, (60%),
depuis octobre 2022

- Zara Pfaffli, responsable administration, (70%)
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Programme de dépistage du cancer colorectal

1¢"mai 2022 : dépistage du cancer colorectal dans le
canton de Saint-Gall, Ligue contre le cancer de Suisse
orientale ostschweiz.krebsliga.ch

1°" juin 2022 : dépistage du cancer colorectal dans le
canton de Berne, direction opérationnelle par la Ligue
contre le cancer des deux Bale screening-be.ch/fr

1" octobre 2022 : dépistage du cancer colorectal canton
de Lucerne, centfre de programme Service de la santé et
du sport, canton de Lucerne darmkrebsvorsorge.lu.ch

ACTIVITES POLITIQUES

Extension de I'dge de prise en charge des examens de
dépistage a 74 ans

Actuellement, I'article 12e de I'Ordonnance sur les presta-
fions de I'assurance des soins limite la prise en charge des
examens de dépistage du cancer colorectal a la tfranche
d'age des 50 a 69 ans. Afin de permettre a la population
résidente en Suisse d'accéder a la prise en charge des
tests de dépistage jusqu'a I'dge de 74 ans, la Ligue suisse
confre le cancer et ses organisations partenaires de la
Charte 2021 sur la coopération interprofessionnelle dans
le domaine du dépistage du cancer colorectal ont décidé
de soumettre une demande en ce sens a la Commission
fédérale des prestations générales et des principes (CFPP).
La demande a la CFPP se compose de plusieurs modules
portant notamment sur I'épidémiologie, la mise en ceuvre,
I'efficacité et I'économicité. Pour la réalisation, la Ligue
suisse contre le cancer et ses partenaires ont confié un
mandat a I'Université de Zurich qui a été partiellement fi-
nancé par SCS. Une demande sera déposée en 2023.

PARTICIPATION A DES CONGRES

16-18.11.22: Swiss Oncology & Hematology Congress
18-20.10.22: World Cancer Congress (Genéve)

«L'excellence n'est pas une
compétence. C'est une attitude. »
Ralph Marston

-
»

RANSFORMATION




DIRECTION

Transformation de
Swiss Cancer Screening
vers |l'excellence

Renata Kleeb Directrice

Swiss Cancer Screenin oy . . . ,
’ Pour la fédération Swiss Cancer Screening, I'excellence

W signifie prendre plaisir a changer et a s'améliorer continuelle-

ﬂ ment afin de pouvoir agir avec succes a long terme. Au cours
de I'année écoulée, nous nous sommes penchés de maniere
intensive sur les questions relatives a I'excellence. Les me-

sures déja mises en ceuvre ef celles a venir nous permettront
d’'emprunter de nouvelles voies et devenir plus forts.
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SCS

« Lorsqu’un homme est désigné pour balayer les rues, il devrait le faire
comme Michel-Ange peignait, comme Beethoven composait sa mu-
sique ou comme Shakespeare écrivait des poemes.

Lorsqu’'un homme est appelé a balayer, il devrait si bien balayer les
rues que tous les hotes du ciel et de la terre s’arréteraient pour dire:
«lly avait ici un grand balayeur de rues, qui faisait bien son travail.»»

| - Martin Luther King jr.

f\—l
L\J

REFRAMING

Dans une premiere phase, nous avons révisé le principes
directeurs afin de fixer un nouveau cadre. Le comité de
SCS a rendu visibles des possibilités de développement
auxquelles la fédération s'identifie.

RESTRUCTURING

Dans une deuxieme phase, les processus, les structures
et les systemes ont été ou seront adaptés aux a principes
directeurs. Il s'agit de créer une organisation préte a re-
lever les défis a I'avenir. Un avenir qui sera marqué par la
poursuite de la croissance dans le domaine du dépistage
du cancer (pages 14-18).

Processus
Les processus ont été ou seront définis, évalués, optimisés
et standardisés au sein de la direction opérationnelle SCS.
> Les processus d'élaboration des rapports de suivi
nationaux dans les domaines du dépistage du sein
et de du colon doivent étre optimisés. Les concepts
correspondants ont été révisés (page 16).
> L'excellente qualité des programmes de dépistage
doit étre garantie de maniére uniforme en Suisse par

des mesures ciblées et coordonnées, tant pour les
programmes de dépistage existants que pour ceux qui
seront introduits (page 14).

> Les processus dans le domaine financier seront repla-
nifiés dans le cadre du projet Finances.

Structures

Les structures ont été ou seront réorganisées:

> Le poste science et innovation a été créé. Nous
voulons ainsi opfimiser entre autres les confacts avec
les cantons, I'Office fédéral de la santé publique et
d‘autres partenaires.

Le domaine du controlling sera intégré a la direction
opérationnelle.

Les groupes de travail MC-SIS, monitoring, science et
innovation et administration ont été créés. Les groupes de
travail sont composés, entre autres, de membres du SCS
et de collaborateurs de la direction opérationnelle de SCS.
La nouvelle gouvernance a été mise en place et des
expériences ont été acquises. L'objectif de la gouver-
nance est de permettre aux programmes de dépistage
de suivre de maniére transparente les changements
ou les extensions souhaités.

v

v

v

Systeme

26 projets MC-SIS ont été mis en ceuvre, dans les do-
maines de la stabilisation du systeme, de I'évolution, de
lamaintenance perfective et adaptative et des projets des
programmes. Les projets comprenaient enfre autres le
refactoring, la réduction de la dette technique, la cybersé-
curité, I'optimisation de la performance du systeme, —>

Swiss Cancer Screening rapport d'activité 2022 | 9



SCS

« Le secret du plaisir au travail tient en un mot:
L'excellence. Savoir comment faire quelque chose de
bien, c’est savoir I'apprécier.» - Pearl S. Buck

I'optimisation de Web-Gui, I'extension des fonctions, I'in-

telligence artificielle, etc. (page 12)

> Six programmes de dépistage du cancer du colon ont
été mis en place en 2022 dont 5 pour le colon. Trois de
ces programmes ont été lancés en 2022 ef frois autres
programmes seront infroduits en 2023.

> De nouveaux systemes de travail numériques ont
été introduits et I'utilisation de Microsoft Teams s'est
intensifiée.

> La mise en place de nouveaux systémes dans le
domaine des finances a été planifiée dans le cadre du
projet Finances.

> Lacréation d'un nouveau site Internet a été planifiée.

Les phases de la restructuration

Comme base de la phase de restfructuration, nous

utilisons

> un systeme de valeurs agile basé sur un engagement
pour des objectifs communs

> la confiance, le respect et I'orientation vers des solu-
tions, avec pour objectif de générer le plus grand bé-
néfice possible pour les participants aux programmes.

> des méthodes telles que Lean Six Sigma pour optimi-
ser les processus et la qualité au sein de la direction
opérationnelle de SCS..

N\
\/

REVITALIZING

Dans une troisieme phase nous travaillons a la création
d'effets positifs a long terme: Nous voulons développer
une culture qui permette de puiser constamment dans

des sources innovantes et nous nous concentrons donc
sur l'intrapreneuriaft.

10 | Swiss Cancer Screening rapport d’activité 2022

RENEWING

Dans une quatrieme phase

> les nouvelles structures, les nouveaux processus
et les nouveaux systémes se traduisent par une
compréhension de soi de chaque partie de la direction
opérationnelle

> les nouvelles valeurs et convictions favorisent une
motivation de base

> les nouvelles méthodes sont assimilées par la direc-
tion opérationnelle

NI

©)

7/ | N\

VISION

> SCS dispose d’'une mission d'avant-garde a laquelle
s'identifient fous les collaborateurs

> SCS est une organisation avec un niveau d’excellence
élevé en termes de processus, de structures et de
systémes.

> SCS a des valeurs agiles

En se concentrant sur la satisfaction des besoins, I'en-

tiere satisfaction des parties prenantes et la création

d’une valeur ajoutée maximale.

SCS ufilise des méthodes telles que Lean Six Sigma et

Scrum

SCS n'a pas de gaspillage d'aucune sorte: la qualité la

plus élevée et I'amélioration continue sont mises en

ceuvre par I'application de Lean-Six Sigma

SCS utilise une méthode de gestion de projet agile

qui offre les avantages suivants: flexibilité maximale,

transparence, qualité et concentration sur les priorités.

v

> SCS puise dans des sources innovantes: l'intrapreneu-
riat prévaut

> SCS a une compréhension de soi pour les nouveaux
processus, structures et systémes.

> Les valeurs et les convictions de SCS génerent une
motivation de base

> SCS a assimilé les nouvelles méthodes

Jevous appelle a continuer a nous soutenir au mieux avec
votre engagement personnel, votfre savoir-faire, vos expé-
riences et vos moyens financiers, afin que nous puissions
générer une valeur ajoutée optimale pour la population
cible suisse en matiére de dépistage du cancer.

P>,

o

/\

L'APPROCHE DE SCS

Le comité adopte I'approche de I'excellence entrepreneu-
riale par des changements et des améliorations conti-
nus afin de répondre aux exigences des groupes cibles
de la population suisse, des membres du SCS et d'autres
parties prenantes. La feuille de route vers I'excellence
se déroule en quatre étapes : Reframing (création d'une
image directrice), Restructuring (adaptation des proces-
sus, structures et systemes a I'image directrice), Revita-
lizing (focalisation sur I'intrapreneuriat) et Renewing (les
nouveaux processus, structures et systemes sont une
évidence pour chaque partie du bureau SCS, les valeurs
génerent une motivation de base et les méthodes sont
intériorisées).

Imaginez-vous

> SCS a une vision d'avant-garde

> SCS a un niveau d’excellence élevé en termes de proces-
sus, de structures et de systemes.

> SCS a des valeurs et des méthodes agiles comme lean
six sigma et scrum.

> Les valeurs SCS génerent une motivation de base et les
méthodes sont intériorisées.

Nous ne pourrons y parvenir qu'ensemble, avec vous:
merci pour votre meilleur soutien.
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MC-SIS

Optimisation du multi cancer
screening information system

En 2022, un total de 26 projets de différentes catégories ont été mis en ceuvre.
Impliguant MC-SIS. lls sont tous importants pour la stabilité ef la sécurité

actuelles et futures du systeme. Diverses optimisations ont permis d’améliorer
les performances et la convivialité.

Thevian Sinnappah
Solution Owner MC-SIS

PROJETS MC-SIS

Quatre d’entre eux étaient des projets de stabilisation
visant a améliorer les fonctions existantes et a stabili-
ser le systeme. Deux projets visaient a développer MC-
SIS. De nouvelles fonctions ont été ajoutées ou mises
a jour. Plusieurs projets de maintenance ont permis de
mettre a jour des fonctions ef de corriger des erreurs.
Neuf projets étaient d'une part des projets individuels
des programmes, d’'autre part la mise en place de nou-
veaux programmes de screening (implémentation de
modules MC-SIS).

JIRA SERVICE DESK

En été 2022, Swiss Cancer Screening a procédé a un
changement important dans le support utilisateur en in-
froduisant le nouvel outil de ticketing Jira Service Desk
d'Atlassian. L'objectif de ce nouvel outil est d'améliorer la
communication entre les utilisateurs et I'équipe de sup-
port ainsi que d'augmenter la satisfaction des ufilisateurs.

L'une des principales fonctions du nouvel outil est la
possibilité d'obtenir une meilleure vue d'ensemble des
demandes des utilisateurs. L'équipe de développement
ainsi que le propriétaire de la solution peuvent travailler
plus efficacement afin de garantir une résolution rapide.

Grace aux deux nouveaux formulaires créés (demande de
support/requéte de changement), les équipes de support
et de développement ainsi que le propriétaire de la solu-
fion peuvent mieux comprendre les besoins des utilisa-
teurs ety répondre plus efficacement.

ENHANCEMENT PACKAGE

Au début de I'année 2022, il a été décidé de mettre en
ceuvre un Enhancement Package au moins une fois
par an. Un premier paquet contenant dix demandes de
modification des programmes a déja été mis en ceuvre
avec succes. Ces améliorations sont réguliérement dis-
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cutées lors de I'instance 1 (réunion du Solution Owner
SCS et du chef de projet CDI) et, si nécessaire, discutées
par différents groupes de travail aprés des clarifications
supplémentaires.

En 2022, neuf propositions au total ont été discutées au
sein du groupe de travail MC-SIS. Quatre d'entre elles se-
ront mises en ceuvre en 2023, car elles contribueront a
rendre les processus plus efficaces et efficients, créant
ainsi une valeur ajoutée pour MC-SIS.

PHASES DU REFACTORING

Un élément important de I'amélioration continue de MC-
SIS est le refactoring de la solution existante. Afin de
mettre le systeme a jour, un renouvellement progressif
de MC-SIS a débuté en 2021. Dans un premier femps, le
module cdlonl (jusqu’en 2023), dans un deuxieme temps
le module sein (jusqu’en 2026) et dans un dernier temps
les autres modules (jusqu’en 2028) seront renouvelés.
Cefte modernisation progressive permettra en méme
temps de répondre aux exigences des utilisateurs.

REFACTORING DU CALENDRIER

La gestion des rendez-vous et le calendrier ont été
améliorés grace a de nouvelles technologies afin
d'augmenter les performances et I'efficacité. Le front-
end a également été adapté pour rendre le systeme
plus moderne et plus convivial. De plus, certaines
fonctions clés de MC-SIS ont été améliorées, comme
la création de créneaux horaires pour les rendez-vous.

De plus, une nouvelle plateforme en ligne a été créée
pour la gestion des rendez-vous des participants.
Cette plateforme est plus simple et plus conviviale
que la version précédente, ce qui facilite I'utilisation
du systeme.

STAGING

Le staging avec I'environnement de pré-production a été
introduit en décembre 2022. Il offre un environnement
de test sOr et proche de la production pour des scénarios
de test réalistes en termes de fonctionnalité, d'intégrité
des processus et de charge de données réelle. Les ufili-
sateurs conceptuels avec scénario user acceptance test
(UAT) sont guidés afin de garantir que les modifications ou
les nouveaux développements répondent aux exigences.

L'environnement de préproduction assure généralement
une plus grande stabilité et une meilleure intégrité de MC-
SIS, ce qui se traduit par une meilleure acceptation et une
plus grande satisfaction de tous les utilisateurs. Le déve-
loppement croissant de MC-SIS a nécessité d'importantes
modifications du systeme afin de garantir que celui-ci
réponde aux exigences et reste stable.

SCS

MC-SIS CHANGE-MANAGEMENT PROCESS

Optimisation du systéeme 2022

> Introduction du nouvel outil de ticketing Jira Service
Desk pour améliorer I'assistance aux utilisateurs.

> Mise en ceuvre réussie de I'enhancement Package, qui
comprenait dix demandes de modification des pro-
grammes.

> Renouvellement progressif du MC-SIS, du module co-
lorectal (jusqu’en 2023), de module sein jusqu’en 2026
et d’autres modules (jusqu’en 2028).

> Amélioration de la gestion des rendez-vous, du calendrier
et de I'interface utilisateur afin de rendre MC-SIS plus
efficace et plus convivial.

> Introduction d'un environnement de pré-production pour
MC-SIS afin d'intégrer en toute sécurité des tests et des
modifications proches de la réalité dans la production.
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SCIENCE & INNOVATION

Promotion, formation et information

L'objectif de SCS est de permettre a toutes les personnes vivant en
Suisse d'avoir acces a un dépistage du cancer uniforme et contrdlé en
termes de qualité. L'accent est mis sur la promotion des programmes de
dépistage et sur une formation initiale et continue adaptée aux besoins.

Maja Babis
Responsable
Science & innovation

NOUVEAUX PROGRAMMES DE DEPISTAGE

Notre association soutient les cantons intéressés par la
mise en place d'un programme de dépistage du cancer.
Nous prévoyons d'intensifier les contacts avec les ser-
vices de santé publique afin d'accompagner, si néces-
saire, I'introduction d'un nouveau programme de dépis-
tage du cancer du sein et/ou colorectal. Pour SCS, cela
présente l'aspect positif d'une situation financiére plus
prévisible et plus stable a I'avenir.

Une autre approche pour promouvoir le dépistage du can-
cer est de réagir aux évolutions du dépistage du cancer
et de suivre les recommandations actuelles. Le Conseil
de I'Union européenne recommande notamment I'intro-
duction du dépistage du cancer du col de I'utérus, du
poumon et de la prostate (Council of the EU, 2022) oder
(Council updates its recommendation to screen for cancer

- Consilium [europa.eu]).
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Le comité d'experts suisses sur le dépistage a émis des
Recommandations en faveur du dépistage organisé du
cancer du col de I'utérus et du poumon. (Zwahlen, Marcel
et al., 2022, 2021), cancerscreeningcommittee.ch.

SCS souhaite ouvrir la voie a I'introduction d'autres dé-
pistages du cancer organisés. Il n'est pas encore possible
de déterminer quel sera le prochain dépistage a mettre
en ceuvre. |l existe des partenaires préts pour chacun de
ces programmes. Comme pour I'introduction du dépis-
tage du cancer du sein et du cancer colorectal, d'autres
étapes doivent étre préparées : bases juridiques, finance-
ment, soutien cantonal, mise en place de l'infrastructure,
concept de déroulement du programme, organisation
responsable, pour ne citer que quelques-uns des points
essentiels.

CONCEPT DE FORMATION INITIALE
ET CONTINUE

La fédération a réduit son concept de formation et de
formation continue et I'a adapté aux besoins de ses
membres. Les facteurs déterminants ont été principa-
lement le manque de places de formation confinue pour
les techniciens en radiologie médicale (MTRA) dans les
centres de dépistage du cancer du sein et la demande
d'une formation a I'échelle nationale avec un contenu mul-
filingue. De nombreux programmes doivent envoyer leurs
MTRA en Allemagne s'ils ne peuvent pas suivre le cours
francophone a la Haute Ecole de santé Vaud (HESAV).

SCS a identifié les besoins concrets afin de trouver une
solution en collaboration avec I'’Association suisse des
techniciens en radiologie médicale (ASMTR). LASMTR a
reconnu la nécessité d'agir pour élargir et harmoniser la
formation. Elle a soutenu I'initiative en lancant la discus-
sion avec des prestataires de formation potentiels a Berne
et a Zurich afin de discuter de leur volonté et d’'entamer
les prochaines étapes.

«SCS répond a la situation du dépistage du RN

SCS

cancer en réagissant aux développements
actuels en matiere de dépistage du cancer et

en suivant les recommandations. »

-

PROJET BROCHURE SUR LE
CANCER DU SEIN

Swiss Cancer Screening et les programmes cantonaux de
dépistage du cancer du sein souhaitent revoir entierement
leurs brochures sur le dépistage du cancer du sein. La bro-
chure actuellement utilisée par SCS a déja été repensée
en 2015-17 en collaboration avec la Ligue suisse contre le
cancer. Son contenu est apprécié, mais sa mise en page,
I'ordre des themes et la langue sont critiqués. Une révision
commune, analogue a celle de la brochure sur le dépis-
tage du cancer colorectal, simpose donc. Le projet a déja
été lancé en 2020 et repris en décembre 2022.

Les programmes BEJUNE, Genéve, Tessin et Valais se
sont portés volontaires pour la refonte. Lachévement de
la brochure est prévu pour décembre 2023.

Références a la page 26

NOUVELLE BROCHURE SUR LE

CANCER DU SEIN

La brochure a pour buts:

> répondre aux critéres de qualité du Dialog Ethik/SAQM

> utiliser un langage plus facile (niveau de langue B2)

> offre une présentation moderne

> travailler avec des graphiques plus compréhensibles

> étre une aide a la décision

> se baser sur les chiffres des derniers rapports du monito-
rage suisses

> étre traduit dans 5 a 10 langues de migration
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MONITORING

Monitorage des programmes

de dépistage du cancer

Le processus du monitoring a été ré-évalué et redéfini de maniere a pouvoir

utiliser le méme processus global pour les programmes de dépistage,
indépendamment du type de cancer a dépister et des variations

infer-programmes.

DEFINITION DU PROCESSUS DU MONITORAGE

Le processus se déroule en 4 phases principales : concept, extraction
des données, rapport de monitoring, évaluation ef recommandations

visant a optimiser la qualité des programmes.

CONCEPT DATA
Développement du Extraction des données
concept selon les normes anonymisées de chaque
de qualité européennes programme. Validation de
et suisses pour un I'extraction des données,
programme de dépistage calcul des indicateurs
défini. Détermination des définis.

indicateurs perfinents.
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REPORTING

Analyse des données
Rapport de monitoring
avec tous les indicateurs
définis dans le concept
au niveau nafional et au
niveau du programme,
en comparaison avec les
standards de qualité.

EVALUATION

Résumé du rapport de
monitoring. Analyse du
développement de la qua-
lité et recommandations
au niveau national et au
niveau du programme.

DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN

Un diagnostic précoce du cancer du sein augmente les
chances de guérison tout en permettant des traitements
plus simples. Les programmes canfonaux invitent les
femmes de plus de 50 ans a participer a un dépistage tous
les deux ans. Le monitoring national des programmes de
dépistage permet une analyse d’'un set d’indicateurs pré-
définis selon le concept de monitoring du programme de
dépistage au niveau national® ainsi que la comparaison
de ses indicateurs aux standards de qualité suisses? et
européen®.

Le monitoring national 2019-2021 comprendra les pro-
grammes déja implémentés. La carte en haut montre en
quelle année les programmes actifs ont commencé ou
les programmes prévus commenceront.

Il est prévu de réaliser un nouveau moniforing nafional
des programmes de dépistage du cancer du sein en 2023
pourles années 2019-2021. Le contenu de ce rapport sera
basé sur le contenu des précédents rapports de monito-
ring du dépistage du cancer de sein, ceci afin de pouvoir
comparer et observer I'évolution de différents indicateurs
calculés pour le monitoring national.

Références a la page 26

Dépistage du cancer du sein

W Programmes actifs de dépistage
Programmes de dépistage prévus
[1Sans programmes de dépistage

2022 icre

Programmes de dépistage du cancer du sein
13 (demi-)cantons depuis 1999

Programmes de dépistage du cancer du sein
2023 Lancement: Appenzell Rhodes-Intérieures
2024 Prévu: Argovie

Les cinq précédents rapports de mo-
nitoring national pour le dépistage du
cancer du sein sont les suivants:

1 Dépistage par mammaographie en
Suisse, Année 2010*

2 Dépistage par mammographie en
Suisse, Année 2011°

3 Dépistage par mammographie en
Suisse, Année 2012°

4 Breast cancer screening programme in
Switzerland 2010-20157

5 Breast cancer screening programme in
Switzerland 2010-20188
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MONITORING

Dépistage du cancer colorectal

SH
2020  Bs 2023

DEPISTAGE DU CANCER COLORECTAL

Le dépistage précoce du cancer colorectal permet de ré-
duire la mortalité liée au cancer de I'intestin. En suisse,
le dépistage organisé du cancer de I'intestin s'adresse au
groupe de personnes a risque faible 8 moyen. Les pro-
grammes de dépistage offrent selon les programmes un
test FIT périodique et/ou une coloscopie. Le graphique en
haut montre en quelle année les programmes acfifs ont
commencé ou les programmes prévus commenceront.

Le monitoring national des programmes de dépistage per-
met une analyse d'un set d'indicateurs prédéfinis selon
un concept de monitoring du programme de dépistage au
niveau national ainsi que la comparaison des ses indica-
feurs aux normes de qualité suisses® et européennes®.
Un concept de monitoring du programme de dépistage
au niveau national est en cours de rédaction. La difficulté
principale étant d'identifier un set d’indicateurs adéquats
et comparables pour fous les programmes, bien que
ceux-ci présentent beaucoup de différences au niveau
de leur systeme de fonctionnement.

Références a la page 26
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TG

M Programmes actifs de dépistage
Programmes de dépistage prévus
[1Sans programmes de dépistage

2022

Programmes de dépistage du cancer colorectal
12 (demi-)cantons depuis 2014

Programmes de dépistage du cancer colorectal
2023 Lancement: Bale-Campagne et Tessin

Projets 2022

Refactoring Phase 2: Calendrier
Importation démographique

Manuel d'utilisation MC-SIS

E-SIS TN Server

Questionnaire médical sur le colon

Importation démographique

Le nouveau module d'importation démogra-
phigue permet une utilisation simple et une
simplification du traitement manuel des dos-
siers qui sont importés.

Refactoring phase 2: calendrier

La deuxieme phase du projet Refactoring
(restructuration) s’est concentrée sur la ges-
tion des rendez-vous et la fonction calendrier
du module de dépistage du cancer du sein
de MC-SIS.

Manuel d'utilisation MC-SIS

Le manuel d'utilisation MC-SIS est une source
d’information utile, nofamment pour les pre-
miers ufilisateurs.

Serveur E-SISTN
L'évaluation pour lI'intégration du systéme de
fransport d'images E-SIS.

Projets de maintenance du systéme

Dans le domaine de la maintenance, les pro-
jefs suivants onf été mis en ceuvre:

- Amélioration de la liste de lecture

+ Nouvelles fonctions de support

- Opfimisations, adaptations du site public
- Transition des services MC-SIS

- Adaptation de la sécurité

- Opfimisation de la base de données

- Différentes versions

- Enquétes sur la lenteur du tableau de bord
+ Optimisation de la redirection

w
D
o
c
=

SCS

Mise en ceuvre Jira = Enhancement Packagel
o

Questionnaire médical cdlon

Ce questionnaire sert a documenter et a gérer
les données relatives a la santé des partici-
pants dont les résultats sont positifs.

Mise en ceuvre de Jira

Un nouvel outil de ticketing a été introduit afin
d'assurer une meilleure communication entre
les programmes, le support ef SCS.

Staging / test d"acceptation des utilisateurs
Grace au développement de I'environnement
de staging, lesimplémentations peuvent étre
testées de maniere réaliste.

Enhancement Package 1

Dans le cadre du développement, certaines
demandes de modification des programmes
ont été mises en ceuvre avec succes.

Audit de sécurité

La sécurité technique et organisationnelle du
portail MC-SIS a été vérifiée par le biais d'in-
terviews et d'analyses techniques.

SMS et e-mail

Grace au nouveau module, il est possible
d’envoyer des invitations et des rappels aussi
bien par SMS que par e-mail.

Staging

Projets de maintenance

SMS / E-Mail

SQ uo|9J gd'1M MO3HI0M

User Acceptance Testing

awaLsAs np aoueuajulew ap sialo.d

Workflow célon KLBB BS

Le workflow du module cdlon de Bale-Ville
a été adapté. Infroduction de nouveaux pro-
grammes (module sein / intestin)

Nouveaux Programmes

Le module sein a été implémenté dans le

canton suivant :

- Appenzell Rhodes-Intérieures - lancement
du programme en janvier 2023 (Donna)

Le module colorectal a été mis en ceuvre dans

les cantons suivants:

+ Berne - lancement du programme en juin
2022 (KLBB)

- Bale-Campagne - lancement du pro-
gramme en 2023 (KLBB)

« Lucerne - lancement du programme en
octobre 2022 (DIGE)

+ Saint-Gall - lancement du programme en
mai 2022 (KLOCH])

« Tessin - lancement du programme en
2023 (Centro programma screening
Ticino)
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CORPORATE GOVERNANCE SCS

Organes de la fédération 2022

« Pour que SCS puisse relever les nombreux défis
qui attendent le domaine du dépistage du cancer,
nous continuons a compter sur votre précieux

Assemblée des délégués Comité .

, o clos I8 e . o R soutien.»
L'’Assemblée des délégués se compose des délégués Le comité est I'organe de direction stratégique de la
des organisations membres ayant le droit de vote fédération.

(membres actifs)

Christophe Guye, Président

Vorsorge und Friherkennung Krebsliga beider Basel Chef de service adjoint, Service de la santé publique,
du canton de Neuchéatel, Président du comité de
I’Association pour le dépistage du cancer BEJUNE

Association pour le dépistage du cancer BEJUNE

Dépistage du cancer ligue fribourgeoise contre le
cancer

Dr. Philippe Groux, Vice-président
Directeur Kundengerecht.ch GmbH

Fondation genevoise pour le dépistage du cancer Dr. Cyril Ducros

Krebsvorsorge/-friherkennung Krebsliga Médecin responsable des programmes vaudois de

Ostschweiz dépistage du cancer - Unisanté, représentant des O
programmes de dépistage francophones
Brustkrebs-Friherkennung Thurgau
Valérie Bovard

Centro programma screening Ticino Directrice adjointe de la Ligue fribourgeoise contre

le cancer

REMERCIEMENTS

Centre de dépistage du cancer Valais, Promotion

santé Valais Dr. Rudolf M t . . "y
Pl Toran . Swiss Cancer Screening a été soutenu par la
Président de la Ligue contre le cancer de Suisse

orientale Ligue suisse contre le cancer et par Beautypass
et remercie ces organisations pour leur engage-

Programmes vaudois de dépistage du cancer
- unisanté

Darmkrebsvorsorge Krebsliga Graublnden Prof. Serge Bignens

Directeur de I'Institut d'informatique médicale, ment financier en 2022.
Darmkrebsvorsorge-Programm Uri Haute école spécialisée bernoise, Bienne
Darmkrebsvorsorge Kanton Luzern, Program- Prof. Dr. Viviane Hess
mzentrum Dienststelle Gesundheit und Sport Médecin-chef du service d'oncologie médicale de
Kanton Luzern I'Hépital universitaire de Bale, responsable de la

prévention et du dépistage, Ligue contre le cancer

Krebsliga Aargau
des deux Bale

Dr. Gianfranco Zala

Responsable médical du dépistage du cancer

du colon aux Grisons, Ligue contre le cancer des
Grisons, représentant des programmes de dépistage
alémaniques

Organe de révision

L'’Assemblée des délégués élit I'organe de révision sur
proposition du Comité. Pour I'exercice 2022, la BDO SA a
effectué un contrdle restreint.
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COMPTES ANNUELS

Bilan

ACTIFS 31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF
Liquidités 418 031 364792
Créances sur ventes ef prestations de services 164 192 203 096
Autres créances 5136 26 358
Actifs fransitoires 10302 9080
Total actif circulant 597 661 603 337
Biens mobiliers et équipements 16 523 3232 5297
Corrections de valeur mobiliers et équipements -13292
Matériel informatique TIC 17162 4113 7177
Corrections de valeur des TIC -13 049
Logiciel MS-SIS 884 027 0 0
Correction de valeur du logiciel MC-SIS -884 027
Logiciels 32 327 0 0
Correction de valeur des logiciels -32 327
Total actif immobilisé 7344 12 474
Total actifs 605 005 615 811
PASSIFS
Passifs a court terme 102 546 104 588
Dettes de I'achat de biens et de prestations de services 44727
Passifs transitoires 50 000 15000
Total capitaux étrangers a court terme 197 273 119 588
Total capitaux étrangers 197 273 119588
Capital d'organisation 42 420 42 420
Résultat de I'exercice -88 491 159 605
Bénéfices reportés 13803 4199
Réserves 50 000 40000
Réserves pour projets 390 000 250 000
Total capital de I'organisation 407732 496 223
Total passifs 605 005 615 811

Berne, 14 février 2023

Christophe Guye
Président
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Directrice L

COMPTES ANNUELS

Comptes et résultats

PRODUITS 2022 2021

CHF CHF
Cotisations des membres 1401 243 1231483
Vente des prestations de service 0 114 037
Refacturation support des programmes 199760 243147
Refacturation projets des programmes 34 464 110 125
Refacturation projets des structure 135 874 0
Refacturaion projets des archives 198195 0
Auftres produits 300 90 300
Total produits 1969 836 1789092
CHARGES
Charges salariales 350 660 217910
Charges sociales 57033 35616
Charges pour consultants 75040 290 374
Autres charges de personnel 51579 12 069
Total charges de personnel 534 311 555 968
Charges prestations de service informatique 33976 14 398
Charges prestations de service informatique MC-SIS 810 869 710 148
Assurance qualité 12 816 0
Charges communications/événements 26 267 16 068
Charges locaux 25391 23206
Entretien, réparations 808 1897
Charges administratives 14043 16 567
Autres charges d'exploitation 29469 3254
Charges d'amortissement 5129 21749
Charges financiéres 60 64
Total charges d'organisation 958 830 807 350
Charges totales 2 058 328 1629 487
Résultat d’exploitation -88 491 159 605
Résultat de I'exercise -88491 159 605

Berne, le 14 février 2023

Christophe Guye
Président

Renate Kleeb .

Directrice L

sl (s
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Comptes et résultats Rapport de révision
Domaines sein/colon

Sein Intestin
PRODUITS 2022 2021 2022 2021
CHF CHF CHF CHF
fant Tél.  +41313271717 BDO SA
Cotisations des membres 856 004 879891 545239 351592 BDO TeL a3 BOSA .
bern@bdo.ch 3001 Berne
Vente des prestations de service 0 0 0 114 037
Refacturation support des programmes 125143 196 165 74 616 46 982
Refacturation projets des programmes 16 543 24125 17 921 86 000 Rapport de I’organe de révision sur le controle restreint
Refacturation projets des structure 4136 0 131738 0
. . . swiss cancer screening, Bern
Refacturaion projets des archives 118 917 0 79278 0
- En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan, compte
Autres produits 180 150 120 90150 d’exploitation et annexe) de swiss cancer screening pour ’exercice arrété au 31 décembre 2022. Le
. controle restreint des indications de l’exercice précédent a été effectué par un autre organe de
Total produits 1120922 1100 331 848 913 688 761 révision. Dans son rapport du 17 février 2022 celui-ci a exprimé une opinion non modifiée.
La responsabilité de U’établissement des comptes annuels incombe au Comité alors que notre mis-
CHARGES sion consiste a contréler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales
d’agrément et d’indépendance.
Charges salariales 210 396 0 140 264 0
Notre controle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette norme re-
Charges sociales 34 220 0 22 813 0 quiert de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives dans
les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint englobe principalement des au-
Charges pour consultants 45 024 0 30 016 0 ditions, des opérations de contréle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des
documents disponibles dans [’entreprise contrélée. En revanche, des vérifications des flux d’exploi-
tation et du systéme de contréle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de controle
Autres Charges de personnel 51185 0 34123 0 destinées a détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce contréle.
Total Charges de personnel 340824 333 581 227215 222 387 Lors de notre contréle, nous n’avons pas rencontré d’éléments nous permettant de conclure que les
Charges de projet et service IT 108 392 5365 197 910 113 168 comptes annuels ne sont pas conformes a la loi suisse et aux statuts.
Charges de projet et service IT en général 125 070 73818 83380 73 817 Berne, 16 mars 2023
Charges prestations de service IT MC-SIS 486 522 537115 324 348 173 033 800 SA
Total charges prestations de service 719 984 616 298 605 638 360018
Charges prestations de service IT 30 086 8 639 20 057 B 758
Assurance qualité 7690 0 5127 0 % : ; i
Charges communications/événements 16 084 0 10722 0 /ﬁz i 7 @:{,H{,\V
Charges locaux 15235 0 10 156 0
Entretien, réparations 485 0 323 0 Laurence Gilliéron pm Dimitri Bretting
Charges administratives 8 426 36 634 5617 24422 Réviseur responsable |
Experte-réviseur agréée
Autres charges d'exploitation 17682 0 11788 0
Charges d’amortissement 3078 2285 2052 19 464
Charges financiéres 36 0 24 0
Total charges d’'organisation 98799 47 557 65 866 49 644
Annexe
Charges totales 1159607 997437 898719 632050 o annuels
Résultat d’exploitation -38684 102 894 -49 807 56 711
Bénéfice de I'exercise -38 684 102 894 -49 807 56 711 BDO SA, dont le siége principal est & Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.

Berne, 14 février 2023

Christophe Guye Renate Kleeb ) W
Président Directrice -’/’1 -

L
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Science & innovation

Council of the EU, 2022. Council updates its recommen-
dation to screen for cancer.
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for lung cancer.
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David, 2021. Recommendations on screening strategies
for cervical cancer: HPV testing compared to cytology.
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