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EDITORIAL SCS

Dynamik im Wandel
der Bedirfnisse

Christophe Guye Prasident
Swiss Cancer Screening

LIEBE LESERINNEN UND LESER

Das Jahr 2022 brachte wichtige Veranderungen inner-
halb des Verbandes von Swiss Cancer Screening (SCS) mit
sichund man kanninvielerlei Hinsicht sagen, dass dieses
Jahr, wie auch das Jahr 2021, ein Ubergangsjahr war.

Neueinstellungen auf der operativen Filhrungsebene

Nach mehreren Abgangen mussten wir die Geschafts-
stelle fast vollstandig ersetzen. So sind es vier neue Mit-
arbeitende, die 2022 zu dieser gestossen sind, darunter
eine neue Geschaftsfuhrerin, was eine tiefgreifende Er-
neuerung markiert. Ich mochte ihnen allen meinen Dank
aussprechen, insbesondere der neuen Geschaftsfuhrerin,
Renata Kleeb, furihrintensives und bemerkenswertes En-
gagementin einem komplexen und dynamischen Umfeld.

Neuwahlen in den Vorstand

Auch im Vorstand gab es bedeutende Anderungen: So
Ubernahm der bisherige Geschaftsfuhrer ad interim, Dr.
Philippe Groux, das Vizeprasidium, und drei neue Vor-
standsmitglieder wurden gewahlt. Der Vorstand ist heute
vollstandig und voll funktionsfahig. Er setzt sich aus acht
Personen mit zahlreichen, sehr unterschiedlichen Erfah-
rungen und Kompetenzen zusammen. Sechs von ihnen
vertreten Organisationen, die ein oder mehrere Krebsfrih-
erkennungsprogramme betreiben. Damit wird die Veran-
kerung des Verbandes in diesem Feld weiter gestarkt.

Ich danke allen Vorstandsmitgliedern fur ihr grosses En-
gagement und den intensiven, qualitativ hochstehenden
Austausch, um die immer zahlreicheren und komplexe-
ren Geschéfte, die dem Vorstand obliegen, behandeln zu
konnen.

Umsetzung der Governance

Nach der Konsolidierung der Teams ging es darum, die
neue Governance von SCS, die von der Delegiertenver-
sammlung im Dezember 2021 beschlossen wurde, sowie
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die etwas friher verabschiedete Governance des Mulfi-
Cancer-Screening-Information-Systems umzusetzen
und mit Leben zu fullen.

Stabilisierung der MC-SIS-Software

Ein weiteres ehrgeiziges Projekt: die technische Stabi-
lisierung der MC-SIS-Software. Diese Notwendigkeit hat
sich aus den Empfehlungen der Firma Redsen nach ihrem
Audit ergeben. Auch die Cybersicherheit hat, angesichts
derjungsten schlechten Erfahrungen anderer Akteure im
Gesundheitswesen, sehr an Bedeutung gewonnen. Um
darauf zu reagieren, hat der Vorstand ein externes Sicher-
heitsaudit in Auftrag gegeben und beschlossen, kinftig
regelmassig weitere Audits durchzufthren.

Die bereits geleisteten und noch zu leistenden Beitrage
im IT-Bereich mUssen in angemessener Weise budgetiert
werden, wenn der Verband und seine Mitglieder weiterhin
vertrauenswurdige Akteure und Partner bleiben wollen.

Kostentransparenz und finanzielle Steuerung

Das Team der Geschéftsstelle hat aufgrund der legitimen
Forderungen der Mitglieder damit begonnen, an einer
grosseren Kostentransparenz des Verbandes zu arbeiten.
Im Allgemeinen erweist sich eine Starkung der finanziel-
len Steuerung des Verbandes als unerlasslich, um dessen
Fortbestand in einem Umfeld zu sichern, in welchem die
Bedurfnisse immer grésser und die Risiken immer zahl-
reicher werden. Unsere neue Geschaftsfuhrerin, Renata
Kleeb, hatin einer treffenden Analyse bewiesen, dass der
Verband uber leistungsfahige Instrumente und spezia-
lisierte Ressourcen verfigen muss, um diesen Bedurf-
nissen und Risiken angemessen begegnen zu kénnen.

Der Vorstand hat im November 2022 entsprechende Ent-
scheidungen getroffen, die im Jahr 2023 im Rahmen
eines Projekts konkretisiert werden sollen. Auch hier sind
neue finanzielle Beitrage vorzusehen.

«Der Vorstand ist heute vollstandig und voll
funktionsfahig. Er setzt sich aus acht Personen
mit zahlreichen, sehr unterschiedlichen

| Erfahrungen und Kompetenzen zusammen.»

Grosses Interesse an Friiherkennungs-

und Vorsorgeprogrammen

Ich stelle mit grosser Zufriedenheit fest, dass im Laufe
des Jahres 2022 sechs neue Krebsfriherkennungspro-
gramme von Mitgliedern in Zusammenarbeit mit dem
Verband und seinem IT-Partner CDI (Conseils et Déve-
loppements Informatiques SA) aufgebaut wurden. Das ist
ein Rekord! Drei davon wurden im Laufe des Jahres 2022
offiziell gestartet. Drei davon werden im Jahr 2023 auf der
Grundlage der im Jahr 2022 geleisteten Arbeit lanciert.

Swiss Cancer Screening gehdren nun 13 aktive Mitglieder
an. Drei davon betreiben Programme in verschiedenen
Kantonen und insgesamt 25 kantonale oder regionale
Programme zur Brustkrebs- und/oder Darmkrebsvor-
sorge. Weitere Kantone oder Halbkantone bekunden ihr
Interesse an der Entwicklung von Krebsfriherkennungs-
programmen. Die Schweizer Landkarte wird zunehmend
mitden Farben Rosa und Blau geschmuckt, die die Brust-
krebs bzw. Darmkrebs-Friherkennungsprogramme kenn-
zeichnen. (Seite 17 und 18)

Last but not least hat vor Kurzem das schweizerische Ex-
pertengremium fur Krebsfriherkennung Empfehlungen
fur die Einfuhrung neuer Programme zur organisierten
Krebsvorsorge abgegeben. Mehrere Mitglieder haben sich
erfreulicherweise bereits daflr inferessiert. Der Verband
will dabei eine aktive Rolle spielen und sich darauf ent-
sprechend vorbereiten. Um die Umsetzung zu ermég-
lichen, werden wir Prioritaten setzen, neue Ressourcen
erschliessen und neue Geschaftsmodelle einfuhren
mussen.

Dank

Als Mitglied und Partner haben Sie uns im Berichtsjahr
wertvolle Unterstitzung in Form von Sach- und/oder Bei-
tragsleistungen entgegengebracht. Damit SCS die zahl-
reichen Herausforderungen, die im Bereich der Krebsvor-
sorge erwartet werden, bewéltigen kann, zhlen wir auch
weiterhin auf Ihre geschatzte Unterstitzung. Daflr danke
ich Ihnen im Voraus herzlich.
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VERBAND

Ruckblick 2022

Wir blicken zurck auf ein aktives und bewegtes Jahr mit verschiedenen
Wechseln im Vorstand und in der operativen Fihrung. Der Verband
engagierte sich in der Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen und

auf politischer Ebene.

Xzellenz ist keine Fahigkeit.
Es ist eine Einstellung.», 4

VORSTAND NEUE FRUHERKENNUNGSPROGRAMME R 3 | p h M - rS-I-O N
Vizeprasidium, neu Darmkrebs-Friiherkennungsprogramm
+ Dr. Philippe Groux, Mitglied des Vorstands seit 2017, 1. Mai 2022: Darmkrebsvorsorge im Kanton St. Gallen,

Direktfor ad interim von Januar 2021 bis Marz 2022

Vorstandsmitglieder, neu
« Prof. Serge Bignens, Leiter Institut fir Medizin-

informatik, Berner Fachhochschule Biel, Experte fir
Medizininformatik

« Prof. Dr. Viviane Hess, Leiterin Vorsorge und Frih-

erkennung, Krebsliga beider Basel

- Dr. Gianfranco Zala, medizinischer Leiter des

Darmkrebsprogramms Graubinden, Krebsliga
Graubunden, Vertreter der deutschsprachigen
Fraherkennungsprogramme

GESCHAFTSSTELLE

Neue Geschaftsfihrung
- Renata Kleeb, Geschaftsfuhrerin, 100%, seif Februar

2022

Teammitglieder
+ Thevian Sinnappah, Solution Owner MC-SIS, 100%,

seit Januar 2022

- Maja Babis, Leiterin Wissenschaft und Innovation,

60%, seit August 2022

- Dr. Fabienne Riche, Leiterin Monitoring, 60%,

seit Oktober 2022

- Zara Pfaffli, Leiterin Administration, 70%
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Krebsliga Ostschweiz ostschweiz.krebsliga.ch

1. Juni 2022: Darmkrebs-Screening Kanton Bern,
operative Leitung durch die Krebsliga beider Basel
screening-be.ch

1. Oktober 2022: Darmkrebsvorsorge Kanton Luzern,
Programmzentrum Dienststelle Gesundheit und Sport,
Kanton Luzern darmkrebsvorsorge.lu.ch

POLITISCHE AKTIVITATEN

Erhéhung des Alters fir die Kosteniibernahme von Vor-
sorgeuntersuchungen auf 74 Jahre

Derzeitist die Kostentbernahme fir Tests zur Friherken-
nung von Darmkrebs durch Artikel 12e der Krankenpflege-
Leistungsverordnung auf die Altersgruppe der 50- bis
69-Jahrigen beschrankt. Um der Wohnbevoélkerung in
der Schweiz den Zugang zur Kostenubernahme von Frih-
erkennungsuntersuchungen bis zum Alter von 74 Jahren
zu ermaglichen, haben die Krebsliga Schweiz und ihre
Partnerorganisationen der Charta 2021 Uber die inter-
professionelle Zusammenarbeit bei der Fruherkennung
von Darmkrebs beschlossen, der Eidgendssischen Kom-
mission fur allgemeine Leistungen und Grundsatzfragen
(ELGK) einen entsprechenden Antrag zu unterbreiten. Der
Antrag an die ELGK besteht aus mehreren Modulen, die
sichinsbesondere auf die Epidemiologie, die Umsetzung,
die Wirksamkeit und die Wirtschaftlichkeit beziehen. Fur
die Durchfuhrung haben die Krebsliga Schweiz und ihre
Partner ein Mandat an die Universitat Zarich vergeben,
welches teilweise durch SCS finanziert wurde. Ein Antrag
wird im Jahr 2023 gestellt.

TEILNAHME KONGRESSE

16.-18.11.22: Swiss Oncology & Hematology Congress
18.-20.10.22: World Cancer Congress (Genf)

N

RANSFORMATION




GESCHAFTSFUHRUNG

Transformation von
Swiss Cancer Screening
zur Exzellenz

Renata Kleeb Geschaftsfuhrerin
Swiss Cancer Screening

Exzellenz bedeutet fur den Verband Swiss Cancer Screening,
W sich mit Freude kontinuierlich zu verandern und zu verbes-

ﬂ sern, um langfristig erfolgreich wirken zu kénnen.

Im Berichtsjahr haben wir uns intensiv mit Fragen zu Exzel-

lenz beschaftigt. Die bereits umgesetzten und die kommen-

den Massnahmen werden es uns erméglichen, neue Wege zu
beschreiten und starker zu werden.
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SCS

«Wenn ein Mann zum Strassenkehrer bestellt wird, sollte er die
Strassen fegen, wie Michelangelo malte, wie Beethoven seine
Musik komponierte oder wie Shakespeare Gedichte schrieb.

Wenn ein Mann zum Kehrer berufen wird, sollte er die Strassen
so gut fegen, dass alle Gaste des Himmels und der Erde innehalten
und sagen wiirden: Hier lebte ein grosser Strassenkehrer,

| der seine Arbeit gut machte».» - Martin Luther King jr.

f\—l
L\J

REFRAMING

In einer ersten Phase haben wir das Leithild Gberarbeitet,
um einen neuen Rahmen zu setzen. Der SCS-Vorstand hat
Entwicklungsmaglichkeiten sichtbar gemacht, mit denen
sich der Verband identifiziert.

RESTRUCTURING

In einer zweiten Phase wurden respektfive werden die
Prozesse, Strukfuren und Systeme dem Leitbild entspre-
chend angepasst. Es wird eine Organisation geschaffen,
welche fur die Herausforderungen der Zukunft gewappnet
ist. Einer Zukunft, die von weiterem Wachstum im Bereich
der Krebsfraherkennungsprogramme gepragt ist (Seiten
17-18).

Prozesse

Die Prozesse wurden respektive werden innerhalb der

Geschaftsstelle SCS definiert, evaluiert, opfimiert und

standardisiert.

> Prozesse zur Erstellung der nationalen Monitoring-
Berichte in den Bereichen Brustkrebs- und Darm-
krebs-Screening sollen optimiert werden. Die entspre-
chenden Konzepte wurden Gberarbeitet (Seite 16).

> Die einheitliche exzellente Qualitat der Friherken-
nungsprogramme soll in der Schweiz durch gezielte,
koordinierte Massnahmen gewahrleistet werden,
sowohl fur bestehende als auch flr neu einzufihrende
Fraherkennungsprogramme (Seite 14).

> Die Prozesse im Finanzbereich werden im Rahmen des
Projekts Finanzen neu geplant.

Strukturen

Die Strukturen wurden respektive werden neu gestaltet:
> Die Position Wissenschaft und Innovation wurde
geschaffen. Dadurch wollen wir unter anderem die
Kontakte zu Kantonen, dem Bundesamt fur Gesund-
heit und weiteren Partnern optimieren.

Der Bereich Controlling wird in die Geschaftsstelle
integriert.

Es wurden die Arbeitsgruppen MC-SIS, Monitoring,
Wissenschaft und Innovation sowie Administration
eingerichtet. Die Arbeitsgruppen setzten sich unter
anderem aus SCS-Mitgliedern und Mitarbeitenden der
Geschaftsstelle zusammen.

Die neue Governance wurde eingefthrt und Erfahrungen
wurden gesammelt. Ziel der Governance ist es, dass die
Screening-Programme die gewtnschten Anderungen
oder Erweiterungen transparent verfolgen kdnnen.

v

v

v

Systeme

26 MC-SIS-Projekte wurden umgesetzt, und zwar in den
Bereichen Systemstabilisierung, Weiterentwicklung,
perfektive und adaptive Wartungen sowie Projekte der
Programme. Die Projekte umfassten unfer anderem
Refactoring, Reduktion der technischen Schulden, =

Swiss Cancer Screening Geschaftsbericht 2022 |1 9



SCS

«Das Geheimnis der Freude an der Arbeit ist in einem
Wort enthalten: Exzellenz. Zu wissen, wie man etwas
| gut macht, bedeutet, es zu geniessen.» - Pearl S. Buck

Cybersecurity, Optimierung der Systemperformance, Op-

timierung von Web-GUI, Funktionserweiterungen, kinst-

liche Intelligenz efc. (Seite 12)

> Sechs Fruherkennungsprogramme wurde 2022 auf-
gebaut (davon waren funf Darmkrebsfriherkennungs-
Programme). Drei dieser Programme wurden im Jahr
2022 eingefthrt und weitere drei Programm werden
im Jahr 2023 lanciert.

> Neue digitale Arbeits-Systeme wurden eingefthrt und
die Nutzung von Microsoft Teams wurde infensiviert.

> Der Aufbau von neuen Systemen im Bereich Finanzen
wurde im Rahmen des Projekts Finanzen geplant.

> Der Aufbau einer neuen Homepage wurde geplant.

Grundlagen der Restructuring-Phase

Als Grundlage der Restructuring-Phase dienen uns

> ein agiles Wertesystem, das auf einem Commitment
fir gemeinsame Ziele basiert

> Vertrauen, Respekt und Losungsorientierung mit dem
Fokus, grosstmaoglichen Nutzen fur die Teilnehmenden
der Programme zu generieren

> Methoden wie zum Beispiel Lean Six Sigma, zur
Optimierung der Prozesse und der Qualitat in der Ge-
schaftsstelle SCS

N\
\/

REVITALIZING

In einer dritten Phase arbeiten wir daran, langfristig po-
sitive Effekte zu schaffen: Wir wollen eine Kultur entwi-
ckeln, die das stetige Schépfen aus innovativen Quellen
zulasst, und fokussieren deshalb auf Intrapreneurship.
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RENEWING

In einer vierten Phase sollen

> die neuen Strukturen, Prozesse und Systeme in ein
Selbstverstandnis eines jeden Teils der Geschaftsstelle
Ubergehen

> die neuen Werte und Uberzeugungen eine Grundmoti-
vation férdern

> die neuen Methoden von der Geschaftsstelle verinner-
licht werden

N Y

©)
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VISION

> SCS hat ein wegweisendes Leitbild, mit dem sich alle
Mitarbeitenden identifizieren.

> SCS ist eine Organisation mit einem Hochstmass an
Exzellenz in Bezug auf Prozesse, Strukturen, Systeme.

> SCS verfugt Uber agile Werte mit Fokus auf die
Erfallung der BedUrfnisse, zur vollsten Zufrieden-
heit der Stakeholder, und die Schaffung maximaler
Mehrwerte.

> SCS verwendet Methoden wie Lean Six Sigma und

Scrum.

SCS hat keine Verschwendungen jeglicher Art: Hochste

Qualitat und kontinuierliche Verbesserungen sind

durch Anwendung von Lean-Six Sigma umgesetzt.

+ SCS hat eine agile Projekfmanagementmethode mit
folgenden Vorteilen: maximale Flexibilitat, Transpa-
renz, Qualitat und Fokus auf Prioritaten.

> SCS schopft aus innovativen Quellen: Infrapreneurship
herrscht.

> SCS hat ein Selbstverstandnis fur die neuen Prozesse,
Strukturen und Systeme.

> SCS-Werte und Uberzeugungen erzeugen eine
Grundmotivation.

> SCS hat die neuen Methoden verinnerlicht.

Ich rufe Sie auf, uns weiterhin mit Ihrem personlichen En-
gagement, Ihrem Know-how, Ihren Erfahrungen und lhren
finanziellen Mitteln bestmaoglich zu unterstitzen, damit
wir fur die Schweizer Zielbevélkerung optimale Mehrwerte
in der Krebsfriherkennung generieren kdnnen.

s,

o

[\

DER ANSATZ VON SCS

Der Vorstand verfolgt den Ansatz der unternehmerischen
Exzellenz durch kontinuierliche Veranderungen und
Verbesserungen, um den Ansprichen der Zielgruppen
der Schweizer-Bevdlkerung zu entsprechen, den Mit-
gliedern von SCS und weiteren Stakeholdern. Die Road-
map to Excellence erfolgt in vier Schritten: Reframing
(Erstellen eines Leithilds), Restructuring (Anpassung
der Prozesse, Strukturen und Systeme an das Leitbild),
Revitalizing (Fokussierung auf Intrapreneurship) und Re-
newing (neue Prozesse, Strukturen und Systeme sind ein
Selbstverstandnis eines jeden Teils der Geschaftsstelle
SCS, Werte erzeugen eine Grundmotivation und Methoden
sind verinnerlicht).

Stellen Sie sich vor

> SCS hat ein wegweisendes Leithild

> SCS hat ein Hochstmass an Exzellenz in Bezug auf Pro-
zesse, Strukturen und Systeme

> SCS hat agile Werte und Methoden wie Lean Six Sigma
und Scrum

> SCS-Werte erzeugen eine Grundmotivation und Metho-
den sind verinnerlicht

Das kdnnen wir nur gemeinsam mit Ihnen erreichen:
Danke fir Ihre bestmagliche Unterstitzung.

Swiss Cancer Screening Geschaftsbericht 2022 | 11



MC-SIS

Optimierung des Multi-Cancer-
Screening-Information-Systems

Im Jahr 2022 wurden insgesamt 26 Projekte aus verschiedenen Kate-

gorien umgesetzt. Sie alle sind wichtig fur die aktuelle und die kunftige
Stabilitat und Sicherheit des Systems. Diverse Optimierungen erhéhen
die Leistung und die Benutzerfreundlichkeit.

Thevian Sinnappah
Solution Owner MC-SIS

MC-SIS-PROJEKTE

Vier Projekte zielten darauf ab, bestehende Funktionen
zu verbessern und das System zu stabilisieren. Zwei Pro-
jekte dienten der Weiterentwicklung von MC-SIS. Es wur-
den Funktionen neu hinzugefigt oder auf den neuesten
Stand gebracht. Durch mehrere Wartungsprojekte wurden
Funktionen gepflegt und Fehler behoben. Neun Projekte
waren einerseits individuelle Projekte der Programme, an-
dererseits der Aufbau von neuen Screening-Programmen
(Implementierung Module MC-SIS).

JIRA SERVICE DESK

Im Sommer 2022 hat Swiss Cancer Screening mit der
Einfuhrung des neuen Ticketing-Tools Jira Service Desk
von Atlassian eine bedeutende Veranderung im Benutze-
rinnen-Support vorgenommen. Ziel dieses neuen Tools
ist es, die Kommunikation zwischen Benutzerinnen und
Supportteam zu verbessern sowie die Benutzerlnnenzu-
friedenheit zu erhéhen.

Eine der wichtigsten Funktionen des neuen Tools ist die
Maglichkeit, einen besseren Uberblick Uber die Benut-
zeranfragen zu erhalten. Das Entwicklungsteam sowie
der Solution Owner kénnen effektiver arbeiten, um eine
schnelle Lésung zu gewahrleisten.

Dank der zwei neu kreierten Formulare (Support-/
Change-Request-Anfrage) kénnen Support- und Ent-
wicklerteams sowie der Solution Owner die Bedurfnisse
der Benutzerinnen und Benutzer besser verstehen und
effizienter erfullen.

ENHANCEMENT PACKAGE

Anfang des Jahres 2022 wurde beschlossen, mindestens
einmal jahrlich ein Enhancement Package umzusetzen.
Ein erstes Package mit zehn Anderungswiinschen der
Programme wurde bereits erfolgreich umgesetzt. Diese
Enhancements werden regelméssig, wahrend der Ins-
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tanz1(Besprechung Solution Owner SCS und Projektleiter
CDI) besprochen und bei Bedarf nach weiteren Abklarun-
gen von verschiedenen Arbeitsgruppen diskufiert.

Im Jahr 2022 wurden in der Arbeitsgruppe MC-SIS ins-
gesamt neun Vorschlage besprochen. Vier davon werden
im Jahr 2023 umgesetzt, da sie dazu beitragen werden,
die Prozesse effektiver und effizienter zu gestalten und
somit einen Mehrwert fur MC-SIS schaffen.

REFACTORING-PHASEN

Ein wichtiger Bestandteil der kontinuierlichen Verbes-
serung von MC-SIS ist das Refactoring der bestehenden
Lésung. Um das System auf den neuesten Stand zu brin-
gen, wurde im Jahr 2021 mit einer stufenweisen Erneue-
rung von MC-SIS begonnen. In einem ersten Schritt wird
das Darmmodul (bis 2023), in einem zweiten Schritt das
Brustmodul (bis 2026) und in einem letzten Schritt wer-
den die Ubrigen Module (bis 2028) erneuert. Durch diese
schrittweise Modernisierung werden gleichzeitig auch die
Anforderungen der Benutzerinnen und Benutzer erfullt.

REFACTORING-KALENDER

Die Terminverwaltung und der Kalender wurden mit neuen
Technologien verbessert, um die Leistung und Effizienz
zu steigern. Das Frontend wurde ebenfalls angepasst,
um das System moderner und benutzerfreundlicher zu
gestalten. Zudem wurden einige Schlusselfunktionen in
MC-SIS verbessert, wie z.B. die Schaffung von Zeitfens-
tern far Termine.

Zusatzlich wurde eine neue Onlineplattform zur Termin-
verwaltung fur die Teilnehmenden erstellt. Diese Platt-
form ist einfacher und benutzerfreundlicher als die vor-
herige Version, was die Nutzung des Systems erleichtert.

STAGING

Das Staging mit der Vorproduktionsumgebung wurde
im Dezember 2022 eingefuhrt. Es bietet eine sichere,
produktionsnahe Testumgebung fir realistische Test-
szenarien hinsichtlich Funktionalitat, Prozessintegritat
und echter Datenlast. Konzeptionelle Benutzerinnen und
Benutzer mit Drehbuch User Acceptance Test (UAT) wer-
den angeleitet, um sicherzustellen, dass Anderungen oder
Neuentwicklungen den Anforderungen entsprechen.

Die Vorproduktionsumgebung sorgt generell fur eine
hohere Stabilitat und Integritat von MC-SIS und verhilft
damit zu einer héheren Akzeptanz und Zufriedenheit aller
Benutzerinnen und Benutzer. Die steigende Entwicklung
von MC-SIS erforderte erhebliche Anderungen im System,
um sicherzustellen, dass das System den Anforderungen
gerecht wird und stabil bleibt.

SCS

MC-SIS: CHANGE-MANAGEMENT-PROZESS

Optimierung des Systems 2022

> Einfihrung des neuen Ticketing-Tools Jira Service Desk,
um den Kundensupport zu verbessern

> Erfolgreiche Umsetzung des Enhancement Package, das
zehn Anderungswiinsche der Programme beinhaltete

> Stufenweise Erneuerung von MC-SIS, des Darmmoduls
bis im Jahr 2023, des Brustmoduls bis im Jahr 2026 und
weiterer Module bis im Jahr 2028

> Verbesserung von Terminverwaltung, Kalender und Front-
end, um MC-SIS effizienter und benutzerfreundlicher zu
gestalten

> Einfihrung einer Vorproduktionsumgebung far MC-SIS,
um realitdtsnahe Tests und Anderungen sicher in die
Produktion zu tbernehmen

Swiss Cancer Screening Geschaftsbericht 2022 | 13



WISSENSCHAFT & INNOVATION SCS

Forderung, Bildung und Information :

. . . . . «SCS reagiert auf die Situation der Krebsfriither- et
Das Ziel von SCS ist, allen in der Schweiz lebenden Menschen Zugang zu einer .

einheitlichen, qualitativ kontrollierten Krebsfriherkennung zu ermaglichen. kennung' indem der Verband auf aktuelle
Im Fokus stehen die Férderung von Screening-Programmen und eine be- Entwicklungen in der Krebsvorsorge reagiert

darfsgerechte Aus- und Weiterbildung. I und den Empfehlungen folgt.»

Maja Babis
Leiterin Wissenschaft

& Innovation

NEUE SCREENING-PROGRAMME

Unser Verband unterstitzt die Kantone, welche am Auf-
bau eines Krebsvorsorgeprogramms interessiert sind.
Wir planen den Kontakt zu den Gesundheitsamtern zu
intensivieren, um bei Bedarf die Einfihrung eines Brust-
krebs- und/oder Darmkrebsvorsorgeprogramms zu be-
gleiten. Dies hat fir SCS den positiven Aspekt, dass sich
die finanzielle Situation in Zukunft planbarer und stabiler
gestalten wird.

Ein weiterer Ansatz zur Forderung der Krebsfriherken-
nung ist, auf die Entwicklungen in der Krebsvorsorge zu
reagieren und den akfuellen Empfehlungen zu folgen.
Der Rat der Europaischen Union empfiehlt u.a. die Ein-
flhrung von Gebarmutterhals-, Lungen- und Prostata-
krebs-Screenings (Council of the EU, 2022), (Council up-
dates its recommendation to screen for cancer - Consilium
[europa.eu]).
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Auch das Schweizer Expertengremium Friherkennung
hat seine Empfehlungen zugunsten der organisierten
Krebsfriherkennung flr Gebarmutterhals- und Lungen-
krebs-Screening ausgesprochen. (Zwahlen, Marcel et al.,
2022, 2021), cancerscreeningcommittee.ch.

SCS méchte den Weg fur die Einfuhrung weiterer Krebs-
Screenings ebnen. Dabei ist es noch offen, welches
Screening als Nachstes umgesetzt werden kann. Be-
reitwillige Partner gibt es fir jedes dieser Programme.
Wie bei der Einfiihrung der Brustkrebs- und Darmkrebs-
vorsorge sind weitere Etappen vorzubereiten: rechtliche
Grundlagen, Finanzierung, kantonale Unterstitzung,
Aufbau der Infrastruktur, Konzept des Programmablaufs,
zustandige Organisation, um nur einige der essenziellen
Punkte zu nennen.

AUS- UND WEITERBILDUNGSKONZEPT

Der Verband hat sein Aus- und Weiterbildungskonzept
reduziert und auf die Bedurfnisse seiner Mitglieder ab-
gestimmt. Ausschlaggebend waren vor allem der Man-
gel an Fortbildungsplatzen fir Radiologiefachpersonen
(MTRA] in den Brustkrebsvorsorgezentren und die Nach-
frage nach einer schweizweiten Ausbildung mit einem
mehrsprachigen Inhalt. Viele Programme mussen ihre
MTRAs nach Deutschland schicken, wenn sie den fran-
zdsischsprachigen Kurs an der Haute Ecole de Santé Vaud
(HESAV) nicht wahrnehmen kénnen.

SCS ermittelte den konkreten Bedarf, um gemeinsam
mit der Schweizerischen Vereinigung der Radiologie-
fachpersonen (SVMTR] eine Losung zu finden. Die SVMTR
erkannte den Handlungsbedarf zur Erweiterung und zur
Harmonisierung der Ausbildung. Sie unterstitzte die Initi-
ative, indem sie die Diskussion mit potenziellen Bildungs-
anbietern in Bern und Zurich initiierte, um deren Bereit-
schaft zu erértern und die nachsten Schritte einzuleiten.

PROJEKT BRUSTKREBSBROSCHURE

Swiss Cancer Screening und die kantonalen Brustkrebs-
vorsorgeprogramme mochten ihre Broschiren zum
Thema Brustkrebsfruherkennung vollstandig Uberarbei-
ten. Die aktuell von SCS verwendete Broschure wurde in
Zusammenarbeit mit der Krebsliga Schweiz bereits in den
Jahren 2015-2017 neu konzipiert. Inhaltlich wird sie ge-
schatzt, das Layout, die Reihenfolge der Themen und die
Sprache werden jedoch kritisiert. Eine gemeinsame Uber-
arbeitung analog der Broschure zur Darmkrebsvorsorge
lag daher nahe. Das Projekt wurde bereits im Jahr 2020
eingeleitet und im Dezember 2022 wieder aufgenommen.

Far die Neugestaltung haben sich die Programme BE-
JUNE, Genf, Tessin und Wallis gemeldet. Die Fertigstellung
der Broschure ist fur Dezember 2023 geplant.

Literatur Seite 26

NEUE BRUSTKREBSBROSCHURE

Die Broschre soll:

> den Qualitatskriterien des Dialogs Ethik/SAQM entsprechen

> eine leichtere Sprache verwenden (Sprachniveau B2)

> eine moderne Gestaltung haben

> mit verstandlicheren Grafiken arbeiten

> eine Entscheidungshilfe sein

> auf Zahlen der letzten Schweizer Monitoring-Berichte
beruhen

> in 5 bis 10 Migrationssprachen Ubersetzt sein
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MONITORING

Monitoring Krebsfriherkennungs-

programme

Der Monitoring-Prozess wurde neu evaluiert und definiert, um ihn zu ver-
einheitlichen. Nun kann ein globaler Prozess fur alle Screening-Programme
verwendet werden, unabhangig von der Art des zu screenenden Krebses

und den Variationen zwischen den Programmen.

DEFINITION DES MONITORING-PROZESSES

Der Prozess besteht aus vier Hauptphasen: Konzept, Datenextraktion,
Monitoring-Bericht, Auswertung und Empfehlungen zur Optimierung

der Qualitat der Programme.

CONCEPT

Konzeptentwicklung
nach EU- und Schweizer
Qualitatsstandards fur ein
definiertes Screening-
Programm. Bestimmung

der relevanten Indikatoren.

DATA

Extraktion der anonymi-
sierten Daten eines jeden
Programms. Validierung
der Datenextraktion, Be-
rechnung der festgelegten
Indikatoren.
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REPORTING

Datenanalyse Monito-
ring-Bericht mit allen

im Konzept definierten
Indikatoren auf nationaler
und Programmebene

im Vergleich zu den
Qualitatsstandards.

EVALUATION

Zusammenfassung des
Monitoring-Berichts.
Analyse der Qualitatsent-
wicklung und Empfeh-
lungen auf nationaler und
Programmebene.

BRUSTKREBS-SCREENING

Eine frihzeitige Diagnose von Brustkrebs erhéht die Hei-
lungschancen und erlaubt einfachere Behandlungen.
Die kantonalen Programme laden Frauen ab 50 Jahren
alle zwei Jahre zu einer Fruherkennungsuntersuchung
ein. Das nationale Monitoring der Screening-Programme
ermoglicht die Analyse eines vordefinierten Indikato-
ren-Sets gemass dem Konzept fir das Monitoring des
Screening-Programms auf nationaler Ebene! sowie den
Vergleich seiner Indikatoren mit den schweizerischen?
und europaischen?® Qualitatsstandards.

Das nationale Monitoring 2019-2021 wird die bereits im-
plementierten Programme umfassen. Die Grafik zeigt, in
welchem Jahr die aktiven Programme begonnen haben
oder die geplanten Programme beginnen werden.

Es ist geplant, im Jahr 2023 ein neues nationales Moni-
toring der Brustkrebs-Friherkennungsprogramme fur die
Jahre 2019-2021 durchzufhren. Der Inhalt dieses Be-
richts wird auf den Inhalten der vorangegangenen Moni-
toring-Berichte zum Brustkrebs-Screening basieren. Dies,
um die Entwicklung verschiedener Indikatoren, die fur das
nationale Monitoring berechnet wurden, vergleichen und
beobachten zu kdnnen.

Referenzen auf Seite 26

Brustkrebs-Screening

M Aktive Friherkennungsprogramme
Geplante Fraherkennungsprogramme

['10Ohne Fruherkennungsprogramme

2022 waw

Programme zur Fritherkennung von Brustkrebs
13 (Halb-) Kantone seit 1999

Programme zur Friherkennung von Brustkrebs
2023 Start: Appenzell-Innerrhoden
2024 geplant: Aargau

Die fiinf vorangegangenen nationalen
Monitoring-Berichte zur Brustkrebs-
vorsorge lauten wie folgt:

1. Mammografie-Screening in der
Schweiz, Jahr 2010.*

2.Mammografie-Screening in der
Schweiz, Jahr 2011.°

3.Mammografie-Screening in der
Schweiz, Jahr 2012.¢

4.Brustkrebs-Screening-Programm in der
Schweiz 2010-2015.7

5.Brustkrebs-Screening-Programm in der
Schweiz 2010-2018.°
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MONITORING

Darmkrebs-Screening

SH

2020  Bs 2023
T

DARMKREBS-SCREENING

Durch Friherkennung von Dickdarmkrebs kann die Sterb-
lichkeit gesenkt werden. In der Schweiz richtet sich die
organisierte Darmkrebsvorsorge an Personen ab dem
50. Lebensjahr mit niedrigem bis mittlerem Risiko. Die
Fraherkennungsprogramme biefen je nach Programm
alle zwei Jahre einen periodischen FIT-Test und/oder alle
zehn Jahre eine Koloskopie an. Die Grafik zeigt, in wel-
chem Jahr die aktiven Programme begonnen haben oder
weitere Programme geplant sind.

Das nationale Monitoring der organisierten Darmkrebs-
vorsorgeprogramme ermoglicht die Analyse eines Satzes
von vordefinierten Indikatoren gemass einem Monitoring-
Konzept auf nationaler Ebene sowie den Vergleich seiner
Indikatoren mit den schweizerische® und europaischen'®
Qualitatsstandards.

Das Konzept fur das erste nationale Monitoring der Darm-
krebs-Friherkennungsprogramme in der Schweiz ist der-
zeit in der Ausarbeitung. Die Hauptschwierigkeit besteht
darin, ein Sef von geeigneten und vergleichbaren Indika-
toren furalle beteiligten Programme zu identifizieren, ob-
wohl diese viele Unterschiede in ihren Funktionssystemen
aufweisen.

Referenzen auf Seite 26
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M Aktive Friherkennungsprogramme
Geplante Friherkennungsprogramme
[10hne Fruherkennungsprogramme

2022 waw

Programme zur Fritherkennung von Darmkrebs
12 (Halb-) Kantone seit 2014

Programme zur Friiherkennung von Darmkrebs
2023 Start: Basel-Landschaft und Tessin

Projekte 2022

Refactoring-Phase 2: Kalender
Demografischer Import

Benutzerhandbuch MC-SIS =
E-SIS TN Server

Medizinischer Fragebogen Darm

Demografischer Import

Das neue Modul fir den demografischen
Import ermaéglicht eine einfache Bedienung
und eine Vereinfachung der manuellen Be-
arbeitung der Dossiers, die importiert werden.

Refactoring-Phase 2: Kalender

In der zweiten Phase des Projekts Refacto-
ring (Umstrukturierung) lag der Fokus auf
dem Terminmanagement und der Kalender-
funktion des Brustkrebsvorsorge-Moduls von
MC-SIS.

Benutzerhandbuch MC-SIS

Das MC-SIS-Handbuch dient insbesondere
Erst-Nutzerinnen und -Nutzern als hilfreiche
Informationsquelle.

E-SIS TN Server
Es wurde eine Evaluation zur Integration des
CDI-Bildfransportsystems E-SIS durchgefuhrt.

Projekte Systemwartung

Im Bereich der Wartung wurden die folgenden

Projekte umgesetzt:

+ Verbesserung Leseliste

+ Neue Support-Funktfionen

« Optimierungen, Anpassungen der éffentli-
chen Seite

- Ubergang von MC-SIS-Diensten

« Sicherheitsanpassung

+ Optimierung der Datenbank

- Verschiedene Releases

« Untersuchungen des langsamen
Dashboards

- Optfimierung der Weiterleitung

}111N33S

SCS

Umsetzung Jira = Enhancement Package 1

Medizinischer Fragebogen Darm

Dieser Fragebogen dient der Dokumentation
und der Verwaltung von Gesundheitsdaten
der Teilnehmenden mit positiven Befunden.

Umsetzung Jira

Ein neues Ticketing Tool wurde eingefihrt, um
eine bessere Kommunikation zwischen Pro-
grammen, Support und SCS sicherzustellen.

Staging / User Acceptance Testing
Aufgrund der Entwicklung der Staging-Um-
gebung kénnen die Implementierungen reali-
tatsnah getestet werden.

Enhancement Package 1

Im Zuge der Weiterentwicklung wurden einige
Anderungswiinsche fir Programme erfolg-
reich umgesetzt.

Security Audit

Das Portal MC-SIS wurde durch Inferviews
und technische Analysen auf seine techni-
sche und organisatorische Sicherheit gepruft.

SMS und E-Mail

Mit dem neuen Modul ist es mdglich, Einla-
dungen und Erinnerungen sowohl per SMS als
auch per E-Mail zu versenden.

S Wartungsprojekte
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Workflow KLBB Darm BS
Der Workflow des Darm-Moduls von Basel-
Stadt wurde angepasst.

Einfihrung neuer Programme

In folgendem Kanton wurde das Brust-Modul

implementiert:

- Kanton Appenzell-Innerrhoden - Start des
Programms im Januar 2023 (Donna)

In folgenden Kantonen wurde das

Darm-Modul implementiert:

+ Bern - Start des Programms im Juni 2022
(KLBB)

+ Basel-Landschaft - Start des Programms
im Jahr 2023 (KLBB)

+ Luzern - Start des Programms im Oktober
2022 (DIGE)

- St. Gallen - Start des Programms im
Februar 2022 (KLOCH])

« Tessin - Start des Programms im Jahr
2023 (Centro programma screening
Ticino)
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CORPORATE GOVERNANCE

Delegiertenversammlung
Die Delegiertenversammlung setzt sich zusammen aus
den Delegierten der stimmberechtigten Mitgliederorga-
nisationen (Aktivmitglieder).

Vorsorge und Friherkennung Krebsliga beider Basel

Association pour le dépistage du cancer BEJUNE

Krebs-Friherkennung Krebsliga Freiburg

Fondation genevoise pour le dépistage du cancer

Krebsvorsorge/-friherkennung Krebsliga
Ostschweiz

Brustkrebs-Friherkennung Thurgau

Centro programma screening Ticino

Walliser Zentrum fur Krebsfriherkennung

Programmes vaudois de dépistage du cancer
- unisanté

Darmkrebsvorsorge Krebsliga Graublnden

Verbandsorgane 2022

Vorstandsmitglieder
Der Vorstand ist das sfrategische Fihrungsorgan des
Verbandes.

Christophe Guye, Prasident

Stellvertretender Abteilungsleiter des kantonalen
Gesundheitsdienstes des Kantons Neuenburg,
Prasident des Vorstandes der Association pour le
dépistage du cancer BEJUNE

Dr. Philippe Groux, Vizeprasident
Geschéftsfuhrer Kundengerecht.ch GmbH

Dr. Cyril Ducros

Medizinischer Leiter der Waadtlander Krebs-Friher-
kennungsprogramme, Vertreter der franzdsisch-
und italienischsprachigen Schweiz

Valérie Bovard
Stellvertretende Geschéftsleiterin, Krebsliga
Freiburg

Dr. Rudolf Morant
Prasident Krebsliga Ostschweiz

Darmkrebsvorsorge-Programm Uri

Darmkrebsvorsorge Kanton Luzern, Programm-
zentrum Dienststelle Gesundheit und Sport Kanton
Luzern

Krebsliga Aargau
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Prof. Serge Bignens
Leiter Institut fir Medizininformatik, Berner Fach-
hochschule Biel, Experte fur Medizininformatik

Prof. Viviane Hess

Leitende Arztin Medizinische Onkologie Universitats-
spital Basel, Leiterin Vorsorge und Friherkennung,
Krebsliga beider Basel

Dr. Gianfranco Zala

Medizinischer Leiter Darmkrebsvorsorge Graubun-
den, Krebsliga Graubunden, Vertreter der deutsch-
sprachigen Friherkennungsprogramme

Revisionsstelle

Die Delegiertenversammlung wahlt auf Vorschlag des
Vorstandes die Revisionsstelle.

Far das Geschaftsjahr 2022 flhrte die BDO AG Treuhand
eine eingeschrankte Revision durch.

SCS

«Damit SCS sich den zahlreichen Herausforde-
rungen, die auf den Bereich der Krebsfriiherken-
nung zukommen, stellen kann, zdhlen wir auch

I weiterhin auf Ihre geschatzte Unterstiitzung.»

QO
N4

Swiss Cancer Screening wurde von der
Krebsliga Schweiz und von Beautypass unter-
stutzt und dankt diesen Organisationen fur ihr

finanzielles Engagement im Jahr 2022.
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JAHRESRECHNUNG

Bilanz

JAHRESRECHNUNG

Erfolgsrechnung

AKTIVEN 31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF
Flussige Mittel 418 031 364792
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 164192 203 096
Sonstige Forderungen 5136 26 358
Aktive Rechnungsabgrenzungen 10 302 9090
Total Umlaufvermdgen 597 661 603 337
Mobilien und Einrichtungen 16 523 3232 5297
Wertberichtigung Mobilien und Einrichtungen -13292
Hardware ICT 17162 4113 7177
Wertberichtigung HW ICT -13 049
Software MC-SIS 884 027 0 0
Wertberichtigung SW MC-SIS -884 027
Software Betrieb 32327 0 0
Wertberichtigung SW Betrieb -32 327
Anlagevermdégen 7344 12 474
Total Aktiven 605 005 615 811
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 102 546 104 588
Sonstige Verbindlichkeiten 44727
Passive Rechnungsabgrenzungen 50 000 15000
Kurzfristiges Fremdkapital 197 273 119 588
Total Fremdkapital 197 273 119 588
Organisationskapital 42 420 42 420
Jahreserfolg -88 491 159 605
Resultatvortrag 13803 4199
Reserven 50 000 40 000
Reserven Projekte 390 000 250 000
Total Organisationskapital 407732 496 223
Total Passiven 605 005 615 811

ERTRAGE 2022 2021

CHF CHF
Mitgliederbeitrage 1401243 1231483
Eintrittsgebihren 0 114 037
Weiterverr. Support Programme 199760 243147
Weiterverr. Projekte Programme 34 464 110 125
Weiterverr. Projekte Aufbau 135 874 0
Dienstleistungsertrag 198 195 0
Ubrige Ertrage 300 90 300
Total Ertrage 1969 836 1789 092
AUFWAND
Lohnaufwand 350660 217 910
Aufwand Sozialversicherungen 57033 35616
Aufwand Experten 75040 290 374
Sonstiger Personalaufwand 51579 12 069
Total Personalaufwand 534 311 555 968
IT-Dienstleistungsaufwand 33976 14 398
IT-Dienstleistungsaufwand MC-SIS 810 869 710 148
Qualitatssicherung 12 816 0
Kommunikation / Veranstaltungen 26 267 16 068
Raumaufwand 25391 23206
Unterhalt, Reparaturen 808 1897
Verwaltungsaufwand 14 043 16 567
Sonstiger Betriebsaufwand 29 469 3254
Abschreibungsaufwand 5129 21749
Finanzaufwand 60 64
Total Organisationsaufwand 958 830 807 350
Total Aufwand 2058 328 1629 487
Betriebsergebnis -88491 159 605
Erfolg -88491 159 605

Bern, 14. Februar 2023

Christophe Guye Renate Kleeb ? W
;/’1 ~

Prasident Geschaftsfihrerin L
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Bern, 14. Februar 2023

Christophe Guy
Prasident

Renate Kleeb ;/,]? W

Geschaftsfihrerin L
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Erfolgsrechnung Revisionsbericht
Bereiche Brust/Darm

Brust Darm
ERTRAGE 2022 2021 2022 2021
CHF CHF CHF CHF
. R Tel. +41313271717 BDO AG
Mitgliederbeitrage 856 004 879 891 545 239 351592 BDO www.bdo.ch Hodlerstrasse 5
bern@bdo.ch 3001 Bern
Eintrittsgeblhren 0 0 0 114 037
Weiterverr. Support Programme 125143 196 165 74 616 46 982
Weiterverr. ProjekTe Programme 16 543 24125 17 921 86 000 Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
Weiterverr. Projekte Aufbau 4136 0 131738 0 . .
SWISs cancer screening, Bern
Weiterverr. Projekte Archiv 118 917 0 79278 0
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang) des swiss
Ubrige Ertrage 180 150 120 90150 cancer screening fiir das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. Die
eingeschrankte Revision der Vorjahresangaben ist von einer anderen Revisionsstelle vorgenommen
Total Ertrage 1120922 1100331 848 913 688 761 worden. In ihrem Bericht vom 17. Februar 2022 hat diese eine nicht modifizierte Priifungsaussage
abgegeben.
AUFWAND Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zu-
hingiekeit erfilllen.
Lohnaufwand 10 396 0 140 264 0 lassung und Unabhangigkeit erfiillen
i i Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
Aufwand Sozialversicherungen 34 220 0 22 813 0 diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschréankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analyti-
Aufwand Berater 45 024 0 30 016 0 sche Priifungshandlungen sowie den Umstinden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des
Sonstiger Personalaufwand 51185 0 34123 0 internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung delik-
tischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.
Total Personalaufwand 340 824 333581 227215 222 387
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mdissten,
Dienstleistungen IT-Projekte 108 392 5365 197 910 113168 dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.
Dienstleistungen IT-Projekte BK/DK Basis 125 070 73818 83380 73 817
. . Bern, 16. Marz 2023
IT-Dienstleistungsaufwand MC-SIS 486 522 537115 324 348 173 033
BDO AG
Total Dienstleistungsaufwand 719 984 616 298 605 638 360018
Informatikaufwand 30086 8639 20 057 5759
Qualitatssicherung 7690 0 5127 0 : : .
Kommunikation/Veranstaltungen 16 084 0 10722 0 /g Z o ; 4 @%M" V
5 "
Raumaufwand 15235 0 10 156 0
Unterhalt, Reparaturen 485 0 323 0 Laurence Gilliéron i.V. Dimitri Bretting
Verwaltungsaufwand 8 426 36 634 5617 24 422 Leitende Revisorin
Zugelassene Revisionsexpertin
Sonstiger Betriebsaufwand 17 682 0 11788 0
Abschreibungsaufwand 3078 2 285 2 052 19 464
Finanzaufwand 36 0 24 0
Total Organisationsaufwand 98799 47 557 65 866 49 644
Beilage
Total Aufwand 1159 607 997 437 898 719 632 050 Jahresrechnung
Betriebsergebnis -38684 102 894 -49 807 56 711
BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
Erfolg pro Bereich -38684 102 894 -49 807 56 711

Bern, 14. Februar 2023

Renate Kleeb ? W
Christophe Guye Geschaftsfuhrerin  ~ /Y.

Prasident
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